
 

 

 ส่วนที่ 1 บทนำ 

  ตามที ่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

  สถานีตำรวจภูธรบ้านดู่ จังหวัดเชียงราย ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง 
สถานีตำรวจภูธรบ้านดู่ที่ 10/2567 ลงวันที่ 9 มกราคม 2567 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
ในการขับเคลื่อนและกำกับ ติดตามการประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจประจำปี

งบประมาณ 2567 เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน ละการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น
ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่อไป 

 
 

     พันตำรวจเอก 

       ( สง่า   ศรีวิชัย ) 
       ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว จังหวัดเชียงราย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้  

ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะ

เกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด
การรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมี
ผ ลกระทบ  ทำ ให ้ ก า รดำ เ น ิ น ง าน ไม ่ บ ร ร ลุ
ว ัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั ้งนี ้ผลกระทบที ่เกิดขึ ้นอาจส่งผลใน
ทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการ
ควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไข
ปัญหา เช่น การไม่มีความรู้ความเข้าใจ คือ ปัญหา 
ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการ
ทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงิน

หรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยง
การทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Risk Owner) 

ผู ้ปฏิบ ัต ิงานหรือร ับผ ิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ 



 

 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 

ตารางที่ 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2) 

3 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1) 

2 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 0.1) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 
 

 

 

 

 



 

 

 ตารางที่ 3 คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว 

(1) สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

(Risk 
Score) 

ระดับความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

1 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำ
ของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้เพ่ือจะ
ได้ความดี
ความชอบ 

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 
เสนอเรื่องตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง 

เรียกรับสินบนจาก
ผู้ถูก ร้องเรียน โดย
ให้เรื่องเงียบ ไป 

3 3 9 สูง 

2 

หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามท่ีร้องเรียนจึง
ดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือ
ผู้ถูกร้องเรียน 

3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่
ถูกต้อง ตามความ
เป็นจริงเรียกเงิน 
จากผู้ปฏิบัติงาน
จริง 

2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

1 
นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่าย ในสังกัดตามความ
ต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุ
ให้ แต่ละ ฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตาม
ความ ต้องการโดย
รับผลประโยชน์ 
จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 สูง 

 

 



 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

(Risk 
Score) 

ระดับความเสี่ยง 

1.1 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 
จัดทำและประกาศการ 

จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการปกปิดข้อมูล
เอ้ือ ประโยชน์แก ่

ผู้ประกอบการ เพ่ือ
แลก กับสินบนที่
ผู้ประกอบการ 

เสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 
จัดทำรายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษระ
เฉพาะ เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก ่

ผู้ประกอบการที่
เสนอ สินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 
บริหารสัญญา และการ 

ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงาน
เท็จ เพื่อ แลกรับ
สินบนจาก 

ผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูง 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

1. 

บุคคลต่างด้าวนำสมุด 

ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา 

ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาต 

ฯ และเขียนคำร้องฯ มี 

มีการเรียกรับ
สินบนหรือ 

ผลประโยชน์เพื่อ
อำนวย ความ
สะดวกใน การ 

ให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

(Risk 
Score) 

ระดับความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  

1 
การใช้อำนาจหน้าที่ป้องกัน 

ปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ 

น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 
การออกตรวจค้น เช่น การ 

ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ 

ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ 

น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 
ลงบันทึกจับกุมและนำตัว
ส่ง ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ 

น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 

การตรวจสอบแรงงานต่าง 

ด้าว และนายจ้าง หรือไม่มี 

ใบอนุญาต ว่ามีการลักลอบ 

เข้าเมือง ทำงานตรงตาม 

ทำงานหรือไม่ หรือ
ใบอนุญาต หรือไม่ 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ 

น้อยลง หรือต่อรอง
ไม่ส่งตัว คนต่าง
ด้าวฯกลับประเทศ 

ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว 

(3) สายงานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

(Risk 
Score) 

ระดับความเสี่ยง 

3.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  

1 
การทำสำนวนในคดี 
อาญา - จราจร 

มีการเรียกรับ
สินบน เพ่ือ 

บิดเบือนข้อเท็จจริง 

ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 
ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว 

ชั่วคราว ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
อำนวยความ
สะดวกม ีการเรียก
รับในการ 

ให้บริการ 

5 5 25 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว 

(4) สายงานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

(Risk 
Score) 

ระดับความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา  

1 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง 
ข้อหาและแจ้งสิทธิ ตามที่ 
กฎหมายกำหนด ให้ผู้ถูกจับ 
ทราบถึงสิทธิ 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม 

เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์ อ่ืนใด 
เพ่ือแลกกับการไม่
ถูก จับดำเนินคดี 

4 5 20 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว 

(5) สายงานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

(Risk 
Score) 

ระดับความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 

ตรวจพบการกระทำ
ความผิด มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ 

น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ 

น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแมย่าว 

  ในการจ ัดทำแผนบริหารจ ัดการความเส ี ่ยงต ่อการร ับส ินบน พิจารณาความเส ี ่ยง               
 ต่อการรับสินบน ที ่อยู ่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเส ี ่ยงการทุจร ิตอาจมีหลากหลายว ิธ ีการ หน่วยงานควรทำการคัดเล ือกว ิธ ีท ี ่ด ีท ี ่สุด  
และประเม ินความค ุ ้มค ่าเหมาะสมกับระด ับความเส ี ่ยงต ่อการร ับส ินบนที ่ ได ้จากการประเม ินมา
ประกอบด้วย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเม ินว ่าม ีประส ิทธ ิภาพอย ู ่ ในระด ับใด ด ี  พอใช ้  หร ืออ ่อน  
(ด ูคำอธ ิบายเพิ ่มเต ิม) เพื ่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส ี ่ยงต ่อการร ับส ินบนเพ ิ ่มเติม  
(Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ที่หน่วยงานมีในปจัจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยใหเ้กิดความมั่นใจ 
ได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยง 
อย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการ
รับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได ้มาตรฐานที ่ยอมรับได้เน ื ่องจากมีความหละหลวมและไม่มี
ประส ิทธ ิผลการควบค ุมไม ่ทำให ้ม ั ่ นใจอย ่ างสมเหต ุสมผลว ่ าจะสามารถ 
ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 



 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว จังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 งานป้องกัน
ปราบปราม 

การจับกุมและการ 
บังคับใช้กฎหมาย 

ก า ร ใ ช ้ อ ำ น า จห น ้ า ที่  
ในการ ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 
 - มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกก ั บการด ู แลคว าม
ปลอดภัย หรือการ ไม่จับกุม 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

สูง 
มาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที ่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื ่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ ่มเติมเ พ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจ ในการปฏิบัติ 
หน้าที่  
๓.เสร ิมสร ้างการควบค ุมด ูแล 
ผ ู ้ ใต ้ งบ ังค ับบ ัญชา ตามคำสั่ ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการ เ พ่ือ 
ต ิดตามและควบค ุมการท ุจริต 
ประจำสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า 
งานต้อง อบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ ให้ 
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด  
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ  
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัว เพ่ือสอบถามปัญหา 
ต่างๆ 
๓.นำปัญหาต่างๆของผู้ใต้บังคับ 
บัญชา เสนอคณะกรรมการ เพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต เพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่น การพนัน ยา
เสพติด 
 - มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกก ั บ  กา ร ไม ่ จ ั บ กุ ม
ดำเนินคดี หรือ ทำ ให้โทษ
น้อยลง เช่น ลดของกลาง 
ยาเสพติด 

สูง 
มาก 
(25) 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว จังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 งานป้องกัน
ปราบปราม 

การจับกุมและการ 
บังคับใช้กฎหมาย 

การบันทึกจับกุมและนำส่ง 
พนักงานสอบสวน 
- ใช ้อำนาจหน้าที ่ในการ
ต ่อรองหา ผลประโยชน์
ส่วนตัว เช่น การเรียก รับ
ผลประโยชน์ในการไม่ 
นำส่งตัว ผู้ต้องหา หรือการ 
เ ป ล ี ่ ย น ข ้ อ ห า  ใ ห ้ กั บ
ผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

สูง 
มาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เร ียกรับทรัพย์ส ินหรือ 
ประโยชน์อื ่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร ้ างขว ัญกำล ั ง ใจ ในการ
ปฏิบัติ หน้าที่  
๓.เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู ้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั ้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า 
งานต้อง อบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ ให้ 
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด  
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ  
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัว เพ่ือสอบถามปัญหา 
ต่างๆ 
๓. นำปัญหาต่างๆของผู้ใต้บังคับ 
บัญชา เสนอคณะกรรมการ เพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต เพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 
การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว และนายจ้าง ตามกก
หมาย 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม หรือ
ต ่อรองไม ่ ให ้ส ่ งต ั วกลับ
ประเทศต้นทาง 

สูง 
มาก 
(25) 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว จังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 

งาน
อำนวยการ 

การพิจารณา
เลื่อน ขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ  
- ผู ้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความ 
ดีความชอบ 

สูง
มาก 
(15) 

๑.กำก ับด ูแล การปฏ ิบ ัต ิ งาน  
โดยมีการตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน  
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียก
รับผลประโยชน์  
๒.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  
๓.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติ 
หน้าที่เป็นประจำ  
๒.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  
3. ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ป ็ น อ ยู่  
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือสามารถให้ คำ ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน 
รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

2. 
การจัดการเรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง  
- มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก 
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ 
ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษ 
ตามระเบียบ 
- เ ร ี ยกร ับผลประโยชน ์ เ พ่ือ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

สูง 
(๙) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว จังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 

งาน
อำนวยการ 

การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและ 
เงินนอกงบ 
ประมาณ 

ตรวจสอบหล ั กฐานการ เบิ ก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน นอก
งบประมาณตามวงรอบ  
การเบิกจ่าย 
-เร ียกรับเง ินจากผู ้ปฏิบ ัต ิงานที่  
เบิกจ่ายให้ 

สูง 
(๙) 

๑.กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกขั ้นตอน  เพื ่อไม ่ให ้ เกิด
ช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์ 
๒.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  
๓.ดูแลทุกข ์ส ุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติ  
หน้าที่เป็นประจำ  
๒.ตรวจสอบเอกสารที ่เกี ่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  
3. ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ป ็ น อ ยู่   
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ ของ ผู ้บ ังคับบัญชา 
 เพ่ือสามารถให้ คำ ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

4 

กระบวนการ  
การ รับ การ
แจกจ่าย พัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย  
ในสังกัดตามความต้องการ  
- แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดย 
ของที่จะจ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้า ต้อง 
การมากจะเรียกรับ ผลประโยชน์
ในการอำนวยความ สะดวก 

สูง  
(๙) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 

กระบวนการ  
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัด 
จ้าง 
- มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์ 
แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ 
สินบน 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว จังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6 

งาน
อำนวยการ 

กระบวนการ  
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะงาน 
- มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน 

สูง 
 (12) 

๑.กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกขั ้นตอน  เพื ่อไม ่ให ้ เกิด
ช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์ 
๒.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  
๓.ดูแลทุกข ์ส ุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติ  
หน้าที่เป็นประจำ  
๒.ตรวจสอบเอกสารที ่เกี ่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  
3. ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ป ็ น อ ยู่   
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ ของ ผู ้บ ังคับบัญชา 
 เพ่ือสามารถให้ คำ ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

7 

บริหารสัญญาและการตรวจรับ 
งาน  

- ตรวจรายงานเท็จเอื้อ 
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกกับสินบน 
ผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

8 

กระบวนการการ 
ขออนุญาตต่ออายุ 
ใบสำคัญประจำตัว 
คนต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว 
คนต ่างด ้าวมาขอต ิดต ่ออายุ  
ใบอนุญาต  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวย 
ความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว จังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 งานจราจร 

การจับกุมผู้กระทำ 
ความผิดตามกฎ 
หมายจราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด 
 - มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การไม่จับกุม 

สูงมาก 
 (20) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ ้าหน ้าท ี ่ตำรวจให ้ปฏ ิบ ัติ  ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน
ต้องอบรมกำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ ้ าหน ้าท ี ่ ตำรวจให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทร ัพย ์ส ิน  หร ือประโยชน ์อ ื ่น ใด  
เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทำ ผิดทุก กรณี 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง 
สม่ำเสมอ เช ่น ออก เย ี ่ยม  เย ียน
ครอบครัว เพ่ือ สอบถาม ปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน สว.จร.ฯ 

ทุกวัน สว.จร.ฯ 

 การออกใบสั่ง  
- เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน สว.จร.ฯ 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว จังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 งานสืบสวน 

การจับกุมและ 
บังคับใช้กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า  
ตามหมายจับ 
- มีการเรียกรับสินบนกับการไม่ 
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ้น 

สูงมาก 
 (20) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ ้าหน ้าท ี ่ตำรวจให ้ปฏ ิบ ัติ  ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน
ต้องอบรมกำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ ้ าหน ้าท ี ่ ตำรวจให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทร ัพย ์ส ิน  หร ือประโยชน ์อ ื ่ น ใด  
เพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณี  

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
- เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ไม่ดำเนินคดี ลดทอนของกลาง 
เพ่ือรับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 

การนำส่งพนักงานสอบสวน 
- เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูง 
มาก 
(16) 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว จังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 งานสอบสวน 

การอำนวยความ 
ยุติธรรมในคดีอาญา 

การทำสำนวนในคดีอาญา  
- จราจร 
- มีการเรียกรับสินบน  
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 
 (25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ ้าหน ้าท ี ่ตำรวจให ้ปฏ ิบ ัติ  ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน
ต้องอบรมกำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ ้ าหน ้าท ี ่ ตำรวจให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ใด  
เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทำ ผิดทุก กรณี 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง 
สม ่ำเสมอ เช ่น ออกเย ี ่ยมเย ี ยน
ครอบครัว เพ่ือ สอบถาม ปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน 
รอง ผกก.

(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

กา รย ื ่ น ค ำ ร ้ อ งขอปล ่ อยตั ว
ชั่วคราว 
มีการเรียกรับสินบนเพื่อ 
อำนวยความสะดวกมีการ 
เรียกรับในการบริการ 

สูงมาก 
(25) 

 
ทุกวัน 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

อนุมัติ ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

ของสถานีตำรวจภูธรบ้านดู่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

        พันตำรวจเอก  

          ( สง่า   ศรีวิชัย ) 
        ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรแม่ยาว จังหวัดเชียงราย 

                 10 มกราคม 2567 

 


